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	Наименование Программы
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	Исполнитель программы
	Педагогический коллектив  МБДОУ  д/с № 4 «Колокольчик»

	Целевая группа
	· Педагоги, не имеющие трудового стажа педагогической деятельности в дошкольном образовательном учреждении; 
· Педагоги, имеющие трудовой стаж не более 3 лет;
· Педагоги, не имеющие квалификационной категории;
· Педагоги, нуждающиеся в дополнительной подготовке для проведения непосредственно образовательной деятельности в определенной группе.

	Составители программы
	Старший воспитатель Ворушило Н.Н.

	Цель Программы
	Модернизация кадрового потенциала образовательного учреждения в соответствии с ФГОС ДО.

	Задачи Программы
	· Обеспечение повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства молодых педагогов через прохождение КПК (в объёме не менее 36 часов) не менее 10%;
· Создание условий для повышения квалификации молодых педагогов через прохождение процедуры аттестации на 1 квалификационную категорию, не менее чем 10%  педагогов;
· Создание условий и обеспечение информационного пространства для самостоятельного овладения профессиональными знаниями не менее чем 10 %;.
· Содействие педагогам по участию в конкурсах профессионального мастерства различного уровня;
· Привлечение молодых специалистов к работе в образовательном учреждении не менее чем на 10%, путем участия в городской ярмарке вакансий и тесного взаимодействия с службой занятости населения.

	Ожидаемые конечные результаты
	· Профессиональный рост группы педагогов - наставников.
· Овладение новыми ИКТ - технологиями.
· Приобретение опыта работы молодыми педагогами
· Овладение педагогическими технологиями специалистами.
· Методические рекомендации по данному направлению деятельности.

	Сроки

реализации программы
	2022 – 2024 г.г. (2 года)


 «Всегда вперёд, после каждого совершённого шага готовиться к следующему, все помыслы отдавать тому, что ещё предстоит сделать». Н.Н. Бурденко.

РАЗДЕЛ 1. Пояснительная записка
Программа организации наставничества «Ступеньки Успеха» разработана с учетом Федерального Закона Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273 «Об образовании в Российской Федерации»; приказа Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; Национального проекта «Образования»; Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29.11.2014 г. № 2403-Р «Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года».

Период вхождения молодого педагога в профессию отличается напряженностью, важностью для его личностного и профессионального развития. От того, как он пройдет, зависит, состоится ли новоявленный воспитатель как профессионал, останется ли он в сфере дошкольного образования или найдет себя в другой сфере деятельности.

Каждый руководитель ДОУ, старший воспитатель осознаёт тот факт, что достижение желаемых результатов в воспитании, развитии и обучении дошкольников невозможно без оптимального подхода к работе с кадрами.

Для эффективной организации образовательного процесса в ДОУ необходима высокая профессиональная компетентность педагогов.

Программа нацелена на работу с молодыми специалистами.

Начиная свою работу в ДОУ, они испытывают потребность в общении с коллегами, в более глубоком знании психологии детей, методик дошкольного воспитания.

Алгоритм данной программы предполагает следующее:

·         Постановка цели, задач;

·         Составление программы;

·         Подбор средств реализации программы;

·         Определение способов реализации программы,

·          Контроль и коррекция.

Ожидаемый результат:

· познание себя и ориентация на ценности саморазвития;

· качественное изменение отношений в коллективе;

· стремление взаимодействовать с установкой на открытость, взаимопомощь;

· аналитические умения, позволяющие проводить анализ выполняемых в педагогическом взаимодействии с ребенком требований, оценивать данные требования;

· умение применять психолого-педагогические знания в воспитательно-образовательной работе с ребенком;

· умение планировать, подготавливать и осуществлять процесс воспитательно-образовательной работы;

· умение анализировать индивидуальные качества ребенка, под руководством специалиста осуществлять педагогическую диагностику, психологический анализ индивидуальных особенностей ребенка и организовывать психолого-педагогическую поддержку развития ребенка;

· прогностические умения, позволяющие учитывать специфику индивидуальности ребенка в воспитательно-образовательном процессе;

· умение анализировать развивающую среду в дошкольном образовательном учреждении и создавать эстетически грамотно организованную и психологически комфортную развивающуюся среду в нем;

· умение использовать современные инновационные технологии в образовательно-воспитательном взаимодействии с детьми и др.
Таким образом, данная программа направлена на формирование у педагогов убеждений:

·         Чтобы учить, сам должен много знать, уметь, верить.

·         Тот, кто занят воспитанием души ребёнка, должен верить в него.

·         Верить в свои педагогические возможности, никогда не опускать руки, даже когда, казалось бы, ничего не получается.

1.1. Актуальность и новизна программы.
Указом Президента РФ В.В.Путина от 27.06.2022 № 401 «О проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника» 2023 год определен как год. Педагога и наставника и будет проводится «в целях признания особого статуса педагогических работников, в том числе осуществляющих наставническую деятельность», поэтому разработка и реализация данной программы становится актуальной. В современных условиях реформирования системы образования особое значение приобретает тот факт, что молодой педагог должен в максимально короткие сроки адаптироваться в новых для него условиях практической деятельности. Сегодня система наставничества вновь заслуживает самого пристального внимания, в ней отражена жизненная необходимость начинающего педагога получить поддержку опытного профессионала, который способен предложить практическую и теоретическую помощь на рабочем месте. 


Актуальность. 
В 
практике 
работы 
любой 
дошкольной 

образовательной организации часты случаи, когда принятый на работу педагог — недавний выпускник вуза или колледжа, сдавший на высший балл все выпускные экзамены и защитивший дипломную работу в реальности испытывает большие трудности в начале своей профессиональной карьеры. Этот факт объясняется естественным процессом адаптации сотрудника к новым условиям перехода от учебной деятельности к трудовой или от одной профессии к другой, а также неким разрывом между теорией и практикой, т.е. по сути разницей в требованиях организаций, находящихся на разных ступенях образования, к компетентностям выпускника. Найти готового специалиста, который сможет приступить к работе без специально организованного сопровождения, почти невозможно. Молодые педагоги часто нуждаются в более глубоком знании психологии дошкольников, методик дошкольного образования, в освоении новых педагогических технологий. Это вовсе не означает низкое качество подготовки студентов в вузах и колледжах. Сами начинающие педагоги отмечают, что в процессе освоения профессии часть информации ими сознательно упускалась, поскольку они на тот момент считали ее ненужной.  

Но уже в первые дни пребывания в дошкольном образовательном учреждении не в качестве гостя – практиканта, а работника они существенно меняют мировоззрение, расставляют иные приоритеты, формируют новые интересы. 

Если вовремя не помочь и не подержать молодого педагога в такой ситуации, а просто «отпустить в свободное плавание», то после первых недель душевного подъёма и эйфории неминуемо начнутся конфликты. Особенностью труда начинающих педагогов является то, что они с первого дня работы имеют те же самые обязанности и несут ту же ответственность, что и педагоги с многолетним стажем, а родители и коллеги по работе ожидают от них столь же безупречного профессионализма. И именно поэтому, целенаправленно управлять процессом развития личности молодых педагогов должны люди, имеющие специальную подготовку, владеющие знаниями и умениями в области педагогики, психологии, знающие основные развивающие программы и технологии воспитания и обучения детей дошкольного возраста. 

В нашем дошкольном образовательном учреждении используется системный подход по повышению профессиональной компетентности молодых специалистов, что позволяет молодому педагогу быстро адаптироваться к работе в дошкольном образовательном учреждении, избежать момента неуверенности в собственных силах, наладить успешную коммуникацию педагогического процесса, раскрыть свою индивидуальность и начать формирование собственной профессиональной траектории. Одним из моментов системного подхода стало возрождение наставничества. 

Наставничество – одна из форм передачи педагогического опыта, в ходе которой начинающий педагог практически осваивает персональные приемы под непосредственным руководством педагога – наставника. 

Наставник – опытный педагог учреждения, принимающий на себя функцию обучения молодого педагога в период прохождения им испытательного срока. 

Молодой педагог – работник учреждения в период обучения и вхождения в должность под руководством педагога – наставника. 

В МБДОУ детский сад № 4 (далее по тексту – ДОУ) это: 

⎯ педагоги, не имеющие трудового стажа педагогической деятельности в дошкольном образовательном учреждении;  

⎯ педагоги, имеющие трудовой стаж не более 3 лет; 

⎯ педагоги, не имеющие квалификационной категории. 

Использование системы наставничества в ДОУ позволяет молодым педагогам быстро адаптироваться к работе в детском саду, придать уверенности в собственных силах, убедиться в верности профессионального выбора, научиться плодотворно взаимодействовать со всеми участниками педагогического процесса, проявить себя, получить мотивацию к дальнейшему самообразованию. В коллективе, где грамотно построена система наставничества, есть поощрение взаимопомощи, творческих начинаний, молодой педагог быстро и безболезненно адаптируется к новым условиям работы. 
.

1.2. Цели и задачи Программы 

Цель: организация работы по обеспечению помощи и поддержки начинающим педагогам в становлении их профессиональной компетенции в условиях реализации ФГОС ДО. 

 Задачи: 
⎯ Оказывать практическую помощь молодым педагогам в период их адаптации в дошкольном образовательном учреждении. 

⎯ Обеспечивать непрерывность профессионального образования молодого педагога, повышать его теоретико-методический уровень и квалификацию. 

⎯ Обеспечивать обмен опытом успешной педагогической деятельности. 

⎯ Оказывать помощь в работе с  детьми с ОВЗ. 

⎯ Создавать условия для самореализации и саморазвития молодых педагогов. 

⎯ Создавать условия для повышения квалификации молодых педагогов через прохождение процедуры аттестации на первую  квалификационную категорию. 

1.2.1. Основные направления Программы
1. Анализ результатов образовательной деятельности, изучение уровня профессиональной подготовки педагогов, их потребностей, затруднений.

2. Организация семинаров, практикумов, деловых игр, консультаций, мастер-классов, открытых занятий с целью совершенствования методики и оптимизации их проведения.

3. Изучение нормативных правовых и инструктивных документов, обеспечивающих реализацию воспитательно-образовательного процесса.

4. Разработка и обсуждение планирования.

5. Взаимное посещение занятий обмена опытом, совершенствование методики преподавания.

6. Ознакомление педагогов с новинками нормативно-правовой, учебно- методической и справочной литературы (Приложение 1. Таблица 1)
1.2.2. Обязанности наставников:
 — знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности;

— разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки;

— изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к организации детской деятельности, коллективу ДОУ, детям и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового чтения;

— знакомить молодого специалиста с помещениями и пространственно-предметной развивающей средой детского сада;

— вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к воспитателю, правилами внутреннего трудового распорядка, выполнением инструкции по охране жизни и здоровья детей, охраны труда и техники безопасности);

—оказывать необходимую помощь; контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом непосредственно образовательной деятельности, досуговых мероприятий;

— разрабатывать совместно с молодым специалистом План самообразования;

— оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами качественной организации детской деятельности,

— личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его поведение в коллективе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;

— участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;

—периодически докладывать руководителю о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда;

— подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.

Идея создания программы появилась в результате осознания необходимости сопровождения профессионально-личностного развития молодых воспитателей. При взаимодействии опытных и молодых педагогов происходит интеллектуальное единение, обмен опытом, развитие совместного творчества, развитие профессионального мастерства, самовыражения.

Данная программа адресована руководителям, старшим воспитателям.

 
 1.3. Планируемые результаты освоения программы 
Наставничество предполагает индивидуальные и коллективные формы работы с молодыми педагогическими работниками, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в ДОУ или имеющими трудовой стаж не более 3-х лет.  

С позиции администрации ДОУ наставничество является одним из методов адаптации к профессии и позволяет ДОУ практически «воспитывать» кадры со специфическими знаниями и навыками, актуальными в данный момент и с учетом детско-родительского контингента, специфики педагогического коллектива и прочих аспектов.  

Молодому педагогу наставничество дает возможность получить поддержку опытного сотрудника, укрепить уверенность в собственной состоятельности и профессиональной компетентности. 

Педагогу – наставнику наставничество позволяет передать свой педагогический опыт, поделиться персональными приемами непосредственно с молодым педагогом.  

Таким образом, наставничество позволяет:  

⎯ повысить уровень профессиональной подготовки и квалификации молодого педагога; 

⎯ создать положительный настрой в профессиональной деятельности; 

⎯ быстрее достичь рабочих показателей, необходимых ДОУ;  

⎯ передать накопленный наставниками опыт;  

⎯ регулировать текучесть кадров; 

⎯ увеличить долю молодых педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства различного уровня до 10%. 

В процессе обучения наставник предоставляет новичку необходимую для работы информацию, отслеживает процесс усвоения знаний, формирование нужных навыков, мотивацию к работе. Обучение проходит непосредственно на рабочем месте, иллюстрирует реально возникающие ситуации и весь трудовой процесс, что позволяет реализовать на практике полученные теоретические знания. Наставничество предусматривает наличие критериев к отбору самого педагога – наставника. Им может быть выбран только тот работник ДОУ, который отвечает ряду требований:  

⎯ является профессионалом в педагогической деятельности;  

⎯ обладает коммуникативными навыками и гибкостью в общении; 

⎯ имеет стабильные показатели в работе, высшее или среднее специальное образование, стаж педагогической работы не менее 5-ти лет; 

⎯ первую или высшую квалификационную категорию; 

⎯ желает стать наставником.  

1.4. Основные принципы Программы 

1. Добровольность и целеустремленность работы наставника. 

2. Морально-психологическая совместимость наставника и молодого педагога. 

3. Доброжелательность и взаимное уважение. 

4. Согласованность 
содержания 
работы 
наставника 
по профессиональному становлению молодого педагога с содержанием годового плана и основной образовательной программы дошкольного образования. 

5. Направленность 
плановой 
деятельности 
наставника 
на профессиональное становление молодого педагога. 

1.5.  Организационные основы наставничества 

Наставничество организуется на основании приказа заведующего МДОУ д/с №  4 . Приказ о закреплении наставника издается не позднее двух недель с момента назначения молодого педагога на должность. 

Руководство деятельностью наставников осуществляет старший воспитатель.  

Заведующий ДОУ выбирает наставника из наиболее подготовленных педагогов по следующим критериям:  

⎯ высокий уровень профессиональной подготовки;  

⎯ развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;  

⎯ опыт воспитательной и методической работы;  

⎯ стабильные результаты в работе;  

⎯ богатый жизненный опыт;  

⎯ способность и готовность делиться профессиональным опытом;  

⎯ стаж педагогической деятельности не менее 5 лет.  

Наставник может иметь одновременно не более двух подшефных педагогов. 
Кандидатуры наставников рассматриваются на педагогическом совете и утверждаются заведующим ДОУ. 
Назначение производится при обоюдном согласии наставника и молодого педагога, за которым он будет закреплен. 
Замена наставника производится приказом заведующего ДОУ в случаях: 

⎯ увольнения наставника;  

⎯ перевода на другую работу подшефного или наставника;  

⎯ привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  ⎯ психологической несовместимости наставника и подшефного. 

Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение молодыми или начинающими педагогами ДОУ целей и задач в период наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и итогового контроля, участия молодого педагога в конкурсных мероприятиях и мероприятиях по обобщению опыта. 
Документы, регламентирующие организацию работы наставничества: 

⎯ положение о наставничестве; 

⎯ протокол педсовета, на котором было принято решение о закреплении педагогов – наставников за молодыми педагогами;

⎯ приказ заведующего об организации наставничества в ДОУ; 

⎯ приказ заведующего о закреплении педагогов – наставников за молодыми педагогами. 

По окончании срока наставничества педагог – наставник в течение 10 дней должен сдать старшему воспитателю следующие документы: отчет о проделанной работе, план работы по наставничеству профессионального становления с оценкой педагога – наставника, о проделанной работе и отзывом с предложениями по дальнейшей работе молодого педагога. 
[image: image2.jpg]MY HULPTIAJIEHOE BIOPKETHOE JIOIIKOJIBHOE OBPA3OBATEJIBHOE YUPEX/[EHUE
JETCKHU CAJ{ KOMITEHCHPYOLLETO BUJIA Ne 4 MV}H/HMEL_AJMQLO OBPA30BAHHA
r.COPSUMH KJTIOY BOPE o
/K c¢o
&
<

TIPUHATO
Ha MeJJarOrM4eCKOM COBETE

pOeHIIeBa
mpotokon Ne 1 o1 31.08.2022 ¢ 3

HporpaMMa HacTaBHHU4YECTBa

CTYIIEHBKH YCIIEXA

Pa3paboTumk: cTapumit BOCIIUTATENb
Bopymmuno H.H.



Наставничество  в МБДОУ д/с № 4 можно представить в виде схемы:

1.6. Условия эффективности реализации Программы

· Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и методов;

· Системность и непрерывность в организации всех форм методической работы;

· Сочетание теоретических и практических форм;

· Оценка результатов работы (диагностика развития детей);

· Своевременное обеспечение педагогов педагогической и учебно- методической информации.
РАЗДЕЛ 2. Содержание программы

2.1. Этапы и сроки реализации программы 

 Программа рассчитана на 2 года и представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на реализацию поставленных цели и задач. 

Организация наставничества включает в себя три этапа.  

Первый этап – адаптационный.  

Определяются обязанности и права молодого педагога, а также исходный объем его знаний и умений, чтобы выработать программу наставничества. Процесс повышения профессионализма молодых педагогов строится с учетом следующих факторов: базового образования; личных особенностей (творческий потенциал, индивидуальный стиль, способы усвоения информации и т. п.); педагогических потребностей.  

Второй этап – основной.  

Педагог – наставник разрабатывает и реализует программу наставничества, предоставляет молодому педагогу материалы для самосовершенствования. Соответственно, должен быть разработан индивидуальный план наставничества на определенный период с конкретным содержанием, сроками исполнения и формой работы, направленный на знакомство «новичка» с программами, реализуемыми ДОУ и рабочей документацией; педагогическое самообразование и самовоспитание молодого педагога; участие в работе методических объединений, творческих групп; участие в режимных моментах и мероприятиях ДОУ.  

Большую эффективность по сравнению с традиционными формами работы (беседами, консультациями, посещениями и обсуждениями непрерывной образовательной деятельности) имеют инновационные: психологические тренинги, творческие группы, конкурсы, «круглые столы», «мозговой штурм», разработка и презентация моделей образовательной деятельности с детьми. Педагог – наставник может помочь молодому коллеге создать персональный сайт, куда размещаются консультации для родителей, педагогические находки, методические рекомендации и разработки. Следует подчеркнуть взаимовыгодное сотрудничество педагога – наставника и новичка в русле аттестации на педагогическую категорию.  

Третий этап – контрольно-оценочный. 

Наставник анализирует проделанную работу, выявляет ошибки и недочеты, ставит задачи по их устранению, определяет степень готовности к самостоятельному выполнению функциональных обязанностей молодого педагога. Педагог – наставник не просто передает молодому педагогу необходимую информацию, но также и контролирует ее усвоение, указывает на ошибки, недочеты и заблуждения путем конструктивной критики, корректирует выполнение трудовой функции.  

2.1.1. Поэтапная реализация программы
Программа рассчитана на 2 года и представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на реализацию поставленных цели и задач.

	Этапы  работы
	Формат деятельности по сопровождению

	Первый этап сопровождения «Руководство процессом» (сентябрь – декабрь) 2022 год

	Диагностический 
	Определение  возможностей педагога, выявление  личностных качеств

	Мотивационно - прогностический
	Мотивация педагога  на саморазвитие, построение циклограммы индивидуальной работы с педагогом

	Когнитивный 
	Оказание адресной помощи педагогу

	Регулятивно - оценочный
	Формирование аналитических умений: анализ занятий, самоанализ

	Диагностический 
	Выявление роста потенциальных возможностей педагога и затруднений

	Второй этап сопровождения «Творческий поиск» (январь – август) 2023 год

	 Личностно - ориентированный
	Выбор методического направления деятельности

	Деятельностный
	Активная деятельность  педагога по самообразованию в соответствии с выбранным направлением (самостоятельный творческий поиск в режиме качества)

	Третий этап сопровождения «Руководство качеством» (сентябрь - май) 2023 – 2024г.г.

	Диагностический 
	Результативность сопровождения по развитию компетентности педагога

	Деятельностный
	Совершенствование квалификационных требований с учётом современных требований к качеству услуг.


На первом этапе сопровождения определяются возможности педагога, выявляются его личностные качества, мотивация педагога на саморазвитие. Оказывается адресная помощь педагогу, формируются аналитические умения: анализ занятий, самоанализ. Выявляется рост потенциальных возможностей педагога. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников образовательного учреждения:

- впервые принятыми воспитателями (специалистами), не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в дошкольных образовательных учреждениях;

- выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений;

- выпускниками непедагогических профессиональных образовательных учреждений завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательных учреждениях;

-педагогическими работниками, переведенными на другую работу, если выполнение ими служебных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и овладения новыми практическими навыками;

- воспитателями, нуждающимися в дополнительной подготовке для работы с детьми по инновационной технологии.

На  втором этап сопровождения педагог выбирает методическое направление деятельности. Ведется активная деятельность  педагога по самообразованию в соответствии  с выбранным направлением. 

На третьем этапе (диагностическом) определяется результативность сопровождения по развитию компетентности педагога.

В своем профессиональном становлении молодой специалист проходит несколько этапов:

І этап - период адаптации: самый сложный период как для новичка, так и для помогающих ему адаптироваться коллег;
Задача: предупредить разочарование и конфликты, поддержать педагога эмоционально, укрепить веру в себя.

ІІ этап –процесс развития профессиональных умений, накопления опыта, поиска лучших методов и приемов работы с детьми, формирования своего стиля в работе, снискание авторитета среди детей, родителей, коллег. 

Содержание работы:

· Изучение опыта работы коллег своего учреждения и других ДОУ.

· Повышение своего профессионального мастерства, - посещение открытых городских мероприятий: методические объединения воспитателей, конкурсы профессионального мастерства.

· Привлечение к показу занятий на уровне детского сада.

· Приобщение педагогов к подготовке и посильному участию в проведении педагогических часов, педагогических советов.

· Диспуты, ярмарки педагогических идей, деловые игры, мастер-классы, тренинги.

· Проведение семинаров-практикумов по темам.
· Создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих педагогов;

· Взаимоподдержка и взаимопомощь;

· Координация действий педагогов в соответствии с задачами ДОУ и задачами воспитания и обучения детей;

· Разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными особенностями и задачами реализуемых программ;

· Оказание методической помощи опытными педагогами начинающим;

· Помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, игрового и дидактического материала;

· Оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности начинающего педагога;

· Советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия.
На этом этапе старший воспитатель предлагает определить методическую тему, над которой молодой педагог будет работать более углубленно. Активно привлекается к показу занятий на уровне учреждения.

ІІІ этап – складывается система работы, имеются собственные разработки. Педагог внедряет в свою работу новые технологии; происходят совершенствование, саморазвитие, обобщение своего опыта работы, происходят совершенствование, саморазвитие, обобщение своего опыта работы.
· Анализ результатов работы молодого педагога с детьми;

· Динамика профессионального роста.

· Рейтинг молодого педагога среди коллег, родителей;

· Самоанализ своей деятельности за прошедший год;

· Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами;

· Подведение итогов, выводы.
Хочется отметить, что прохождение определенного этапа для каждого педагога очень индивидуально. Профессиональные качества во многом зависят от характера, темперамента. Поэтому администрации детского сада к каждому педагогу надо подходить дифференцированно. Разнообразные формы работы с молодым специалистом способствуют развитию у него познавательного интереса к профессии, активному освоению приемов работы с детьми и их родителями, оказывают положительное влияние на рост его профессиональной значимости.
В современных условиях выпускник вуза, колледжа должен максимально короткие сроки адаптироваться в новых для него условиях практической деятельности. Сегодня наставничества заслуживает самого пристального внимания, в нем отражена жизненная необходимость выпускника учебного заведения получить поддержку опытного профессионала, который способен предложить практическую и теоретическую помощь на рабочем месте. Процесс наставничества затрагивает интересы трех субъектов взаимодействия: обучаемого, самого наставника и организации  - работодателя.
2.1.2. Ступени  профессионального становления молодого педагога. 
1 ступень – 1 год работы (стажировка)   - самый сложный период как для новичка, так и для помогающих ему адаптироваться коллег. Осознание своих возможностей как педагога, начинает понимать свою значимость для детей, родителей, коллег. На практике применяет знания и умения, полученные в учебном заведении. Трудности, испытывающие в работе, заставляют заниматься самообразованием.

Задача: предупредить разочарование и конфликты, поддержать педагога эмоционально, укрепить веру в себя.

Адаптационная работа включает в себя:

· Беседа заведующего ДОУ при приеме на работу молодого специалиста, знакомство его с должностной инструкцией, условиями труда, правилами внутреннего трудового распорядка, уставом ДОУ, традициями, определение рабочего места.

· Изучение нормативно – правовой базы. Ведение документации.

· Знакомство с детским садом, представление молодого воспитателя коллективу (выбираются те формы и методы, которые в конечном итоге  будут содействовать дальнейшему профессиональному становлению молодого специалиста.).

· Анкетирование (выявление затруднений в работе на начало года).

· Молодой воспитатель несколько дней под руководством старшего воспитателя проходит стажировку у своего более опытного коллеги, т.е. они работают вместе с группой детей наставника. За это время он знакомится с воспитанниками, родителями, помощником воспитателя, изучает режим дня группы, документацию и т.д.  Все возникшие вопросы обсуждаются после рабочей смены в присутствии старшего воспитателя.

· По возможности начинающий педагог направляется на  ту группу, где работает опытный воспитатель, который может быть его наставником, дать необходимые консультации, продемонстрировать занятия, организацию прогулки детей  и т.д.

· Дидактическая подготовка к проведению педагогических мероприятий и совместной деятельности детей.

· Молодой воспитатель испытывает потребность в своевременной положительной оценке своего труда.

· Закрепление педагога – наставника за молодым специалистом.

· Составление совместного плана молодого специалиста и наставника.

· Взаимодействие молодых педагогов разных детских садов.
2 ступень – 2 - 5- й год работы (развивающий)   -  процесс развития профессиональных умений, накопления опыта, поиска лучших методов  и приемов работы с детьми, формирования своего стиля в работе, снискание авторитета среди детей, родителей, коллег. Педагог изучает опыт работы коллег своего учреждения и других ДОУ, повышает свое  профессиональное мастерство, посещая открытые мероприятия: методические объединения воспитателей, отчеты и т.д. Все интересные идеи, методы и приемы по рекомендации старшего воспитателя фиксирует в «Творческой тетради». На этом этапе старший воспитатель предлагает определить методическую тему, над которой молодой педагог будет работать более углубленно. Активно привлекается к показу педагогических мероприятий на уровне детского сада.

 

3 ступень – 5-6 й год работы (становления) -  складывается система взаимоотношений с детьми, родителями, коллегами, имеются собственные разработки. Педагог внедряет в свою работу новые технологии. Происходит совершенствование, саморазвитие, освоение новых педагогических методик, технологий, устойчивый интерес к профессии, активное освоение приемов работы с детьми, развитие навыков самооценки, самоконтроля, желания повышать свое образование и квалификационную категорию, обобщение своего опыта работы.
2.2. Формы и методы работы с молодыми педагогами в рамках внутрикорпоративного обучения 

Процесс повышения профессионализма молодых педагогов предполагается строить с учётом следующих факторов:

-   уровень  базового образования,  теоретическая подготовленность;

-   индивидуальных особенностей.

-  уровень профессиональных потребностей педагога (каких результатов в своей деятельности хотят добиться)

- имеют ли практический опыт с детьми;

Для того чтобы повысить профессиональное мастерство педагогов, используются разные формы и методы работы.

	
	


2.2.1. Перечень программных мероприятий 

· Мероприятия, направленные на решение задач Программы, с указанием сроков, необходимых для их реализации 

· План мероприятий (Приложение 2. Таблица 2.)
·  Примерный План работы с молодым педагогом педагога – наставника на учебный год (Приложение 3. Таблица 3)
· План проведения консультаций и семинаров-тренингов для молодых специалистов (Приложение 6)
2.2.2. План работы с молодыми педагогами

 

	Сроки
	Содержание мероприятий
	Ответственный

	Сентябрь
	1.        Создание приказа о наставничестве. Закрепление опытных педагогов за молодыми педагогами.

2.        Разработка «Положения о группе наставников при педагогическом совете МБДОУ д/с № 4 «Колокольчик». 

3.        Сбор данных о молодом педагоге. Анкетирование молодых педагогов.

4.        Планирование образовательной деятельности на неделю -  «С утра до вечера» (планирование разных видов деятельности в течение дня).

5.        Рабочая программа педагога.

6.         Консультация по теме «Организация предметно-пространственной развивающей среды в группе».
	старший воспитатель,

наставник

	Октябрь-Ноябрь
	1.        Анкетирование «Личностный рост воспитателя».

2.        Выбор темы по самообразованию. Оказание помощи в составлении плана работы по теме самообразования.

3.        Оказание помощи в подборе новинок методической литературы для самообразования.

4.        Круглый стол по теме «Календарное планирование образовательной работы  с детьми» (педагогические мероприятия, совместная деятельность).

5.        Методика проведения занятий.

6.         Контроль за планированием образовательной работы в группах молодых специалистов.

7.         Совместная  деятельность  воспитателя и детей во второй половине дня.
	старший воспитатель,

 

 

 

наставники

 

	Октябрь-Декабрь
	1.         Организация посещений молодыми воспитателями педагогических мероприятий опытных педагогов. 

2.        Круглый стол по теме: «Организация педагогического мониторинга  по выявлению уровня усвоения программного  материала воспитанниками группы. Оформление документации по педагогическому  мониторингу».

3.                   Оказание помощи в составлении аналитических справок  по результатам пед. мониторинга.

4.                   Специфика проведение праздников. Взаимодействие специалиста и воспитателя.

5.                   Взаимопосещение новогодних утренников.
	наставники

 

 

 

	Январь
	1.         Организация посещений молодыми воспитателями педагогических мероприятий опытных педагогов.

2.         Тренинг «Найди ошибку» (на развитие умения анализировать подготовку и организацию различных видов образовательной деятельности»)

3.         Круглый стол по теме «Формы, методы и приемы взаимодействия педагогов с родителями».

4.         Контроль за планированием организации работы с родителями
	 

старший воспитатель,

педагоги – наставники

 

 

	Февраль
	1.         Организация посещений педагогами – наставниками педагогических мероприятий молодых воспитателей.

2.         Круглый стол по теме: «Руководство развитием игровой деятельности детей»

3.         Контроль за планированием работы по развитию игровой деятельности детей.
	старший воспитатель,

педагог – наставник

 

	Март
	1.         Организация посещений педагогами – наставниками педагогических мероприятий молодых воспитателей.

2.                  Индивидуальные консультации по планированию воспитательно – образовательной работы  с детьми.   Составление конспектов педагогических мероприятий  молодыми педагогами.

3.         Круглый стол по теме: «Возрастные особенности детей дошкольного возраста».
	педагоги – наставники,

старший воспитатель,
молодые педагоги

	Апрель
	1.         Организация посещений педагогами – наставниками педагогических мероприятий молодых воспитателей.

2.         Тестирование молодых педагогов по выявлению знаний по реализуемой программе.

3.          Отчеты молодых воспитателей по темам самообразования.
	старший воспитатель,

педагоги – наставники

	Май
	Отчёт по наставничеству
	наставники


 
2.3. Механизм реализации Программы 

Оценка результатов и показателей выполнения основных мероприятий Программы, их эффективности осуществляется в порядке, установленном действующим законодательством.  

Механизм реализации программы включает в себя: механизм управления программой; распределение сфер ответственности; контроль за реализацией программы. 

Руководителем программы является старший воспитатель, который несет персональную ответственность за ее реализацию и конечные результаты. 

Руководитель программы: 

⎯ осуществляет координацию деятельности участников программы по эффективной реализации ее основных механизмов;

⎯ подготавливает проекты решений о внесении изменений и дополнений в программу;

⎯ подготавливает по окончании года проект о ходе реализации программы. 

⎯ организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией программы и контроля за ходом выполнения ее мероприятий. 

Соисполнителями Программы являются педагоги – наставники и молодые педагоги ДОУ. 

Молодые педагоги: 
⎯ участвуют в реализации мероприятий Программы. 

⎯ несут ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программных мероприятий; 

⎯ осуществляют самоанализ результативности участия в реализации программных мероприятий. 

Педагоги – наставники: 

⎯ несут ответственность за своевременную и качественную реализацию программы;

⎯ осуществляют 
ведение ежемесячной отчетности реализации программы;

⎯ подготавливают доклады о ходе реализации программы; 

⎯ разрабатывают в пределах своих полномочий проекты, предложения, необходимые для выполнения программы;

⎯ подготавливают по окончании года предложения по уточнению мероприятий программы на очередной учебный год, а также механизм ее выполнения.

Организационно-методическое и информационное сопровождение Программы осуществляется Педагогическим советом. Контроль за выполнением Программы осуществляет заведующий ДОУ. 
2.4. Система контроля 

Цель: выявить эффективность процесса реализации Программы Задачи:  

⎯  Определение проблем, причин их возникновения; 

⎯ Проведение корректирующих воздействий, направленных на приведение полученных результатов реализации Программы в соответствии с намеченными целями и задачами. 
⎯  Контроль деятельности молодых педагогов
Контроль за выполнением Программы осуществляет заведующий учреждения

Система контроля.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Итоговый документ

	Организационные мероприятия:

	1
	Утверждение Программы  на  учебный год на Педагогическом совете № 1
	сентябрь 
	Старший воспитатель
	Протокол № 1 

Приказ об утверждении программы

	3
	Размещение информации на сайте (информирование общественности) 
	сентябрь
	Ответственный за работу сайта 
	Информация на сайте

	Мероприятия по реализации программы:

	1
	Контроль: 

визуальный открытые просмотры деятельности, режимных моментов
	В течение года (план работы учреждения на учебный год)
	Старший воспитатель
	Бланки контроля, справки

Протоколы совещаний



	2
	Документальный контроль
	В течение года (План административного контроля) 
	Старший воспитатель
	

	3
	Отчётность: 

 «Результативность работы педагогов – наставников»
	Ежегодно
	Педагоги-наставники
	

	4
	Анализ работы  по реализации Программы на итоговом Педагогическом совете
	Май 
	Старший воспитатель
	Протокол педсовета


Раздел 3. Оценка эффективности реализации Программы
3.1. Оценка эффективности реализации Программы
Эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей, отражающих развитие системы образования в дошкольном образовательном учреждении в соответствии с целью и задачами Программы, выраженных в индикаторах результативности относительно начала реализации Программы, в динамике по годам и на конец реализации Программы .
Критерии отбора наставников
	Квалификация сотрудника
	Педагог  высшей квалификационной категории. 

	Показатели результативности
	Стабильно высокие результаты образовательной деятельности – 100% усвоения детьми программного материала;

отсутствие жалоб от родителей (законных представителей)

обеспечение уровня подготовки воспитанников, соответствующего требованиям федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.

	Профессиональные знания и навыки
	Умение эффективно налаживать взаимоотношения со всеми участниками образовательного процесса

Должен иметь Доскональные знания:

Приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации; 

законов и иных нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную деятельность; 

Конвенции о правах ребенка; 

Педагогики и психологии; психологии отношений,

Индивидуальных и возрастных особенностей детей, 

возрастной физиологии, 

методов и форм мониторинга деятельности воспитанников;

педагогической этики; 

теории и методики воспитательной работы, организации свободного времени воспитанников; 

методами управления образовательными системами;

современных педагогических технологий продуктивного, дифференцированного, развивающего обучения, реализации компетентностного подхода; 

методов убеждения, аргументации своей позиции, установления контактов с обучающимися, воспитанниками разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе;

технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения; 

основ экологии, экономики, социологии; 

основы работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием;

	Профессионально важные качества личности
	умение обучать других
умение слушать
умение говорить (грамотная речь)
аккуратность, дисциплинированность
ответственность
ориентация на результат
командный стиль работы

	Личные мотивы к наставничеству
	потребность в приобретении опыта управления людьми 

желание помогать людям (помощь раскрыться новичкам)
потребность в приобретении нового статуса, как подтверждение своей профессиональной квалификации


Раздел 4. Заключение.
В современных условиях система наставничества в ДОУ является эффективной формой становления и развития профессиональной компетентности молодых педагогов. Поскольку наставничество является процессом двусторонним и представляет собой партнерские взаимоотношения, то основным условием его эффективности является мотивационная готовность наставника передать свои знания, умения и опыт молодому педагогу. Современный воспитатель заинтересован в освоении новых форматов педагогического наставничества, перспективных и потенциально ресурсных для профессионального развития, персонифицированного повышения квалификации в совместной образовательной деятельности, формирования своего имиджа на муниципальном уровне. В результате педагог приобретает уверенность в правильном выборе профессии.  

Большую эффективность по сравнению с традиционными формами работы (беседы, консультации, посещения и обсуждения занятий) имеют новые нетрадиционные или модернизированные: психологические тренинги, творческие лаборатории, деловые игры, диспуты, конкурсы, круглые столы совместно с родителями, «мозговые штурмы», разработка и презентация моделей ООД с детьми.  

Молодые педагоги создают портфолио достижений на персональном сайте, куда вносятся педагогические находки, достижения, анкеты с отзывами на проведенные занятия, мероприятия. Это дает возможность увидеть динамику в профессиональном становлении молодого педагога в процессе наставнической деятельности.  

Учитывая возможности педагогического коллектива ДОУ (в коллективе 66,7% педагогов с высшей квалификационной категорией) и преимущества наставничества как формы профессиональной адаптации и повышения квалификации, этому методу отдается значительное предпочтение. Именно эта работа ускоряет процесс вхождения начинающего воспитателя в образовательную, педагогическую среду. Педагог чувствует себя увереннее, закрепляется его убеждение в правильном выборе профессии. В результате молодые коллеги проходят аттестацию на первую квалификационную категорию по должности «воспитатель», участвуют в профессиональных конкурсах, на заседаниях городских педагогических сообществах.  

В коллективе, где опора на положительные качества воспитателя сочетается с высокой требовательностью к нему, живут хорошие традиции, дух высокой ответственности, товарищеской взаимопомощи, творческой инициативы, тогда начинающий воспитатель быстро и безболезненно входит в педагогический коллектив. 

 Таким образом, можно констатировать, что для повышения эффективности работы с молодыми педагогами необходимы:

· Обоснованный выбор системы методической работы на основе аналитической деятельности;

· Работа на основе диагностики педагогических затруднений, учета творческой активности и информационных потребностей педагога;

· Взаимосвязь всех подразделений методической службы ДОУ, форм и методов методической работы;

· Оптимальное сочетание теоретических и практических форм;

· Оценка педагогического труда по результатам;

· Современное обеспечение методической литературой.

       У молодого педагога сформируется потребность в постоянном пополнении педагогических знаний, сформируется гибкость мышления, умение моделировать и прогнозировать воспитательно – образовательный процесс, раскроется творческий потенциал.

       Школа молодого педагога «Ступеньки успеха» поможет более успешно адаптироваться начинающим педагогам, позволит быстрее найти ответы на сложные для новичка вопросы, быстрее добиться успеха в работе с детьми.
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